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Trilha e

Plano de
Carreira

Panorama sobre os processos de
desenvolvimento, que orienta na
visibilidade das carreiras na Ourofino.
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Este eBook é interativo,
com links internos

e externos. Sempre que
precisar, retorne para
este indice clicando no
menu “indice” no canto
superior esquerdo.

E, clicando nos tépicos
a seguir, vOCé acessa
diretamente a pagina
desejada. Boa leitura!

Trilna e Plano de Carreira
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Trilna e Plano de Carreira

Boas-vindas ao movimento de carreiras na
Ourofino e suas diversas possibilidades, e que
chamamos de Trilha e Plano de Carreira.

Vamos iniciar pela palavra “possibilidade”: que é a condicdo do que é possivel, do
que pode acontecer. Tudo aquilo que estd disponivel para ser feito e utilizado.

Em nossas vidas, ndo temos promessas ou garantias de nada, mas temos
diversas possibilidades e, consequentemente, oportunidades.

Ok! Mas por que estamos definindo a palavra possibilidade aqui?

Porque, quando falamos em Trilha e Plano de Carreira, as
possibilidades s&o muitas e muitas mesmo, pode acreditar!

Podemos ir de um lado para outro, de baixo para cima, aqui e acola.
Digo que podemos nos movimentar atraves do autoconhecimento, da

busca pela aprendizagem continua, se desenvolvendo com muita clarezaq,
objetivos e metas predefinidas e planejando o futuro que se busca.

#01/2022
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Trilna e Plano de Carreira

Para ficar ainda mais claro, a Ourofino preparou a Trilha de Carreira para apoiar
vocé que é protagonista por trilhar o seu proprio caminho, indicando as principais
trajetérias com informacgodes relevantes para o seu planejamento de carreira. E, neste
material, contém informacgoes preciosas e fundamentais para sua jornada. Legal, né?

Voltando em “possibilidades”, entendo que elas ndo nos déo
certezas de nada, eu sei. Mas, sem duvidas, elas nos fazem continuar
caminhando... e, se eu puder te dizer mais uma dica, anote qi:
pegue todas as suas possibilidades, misture com a sua determina¢céo e uma pitada
de coragem, finalizando com uma cobertura de sonhos e, voila, pronto! Em tempos
vocé verd oportunidades e possivelmente vivenciara a realidade que almeja.

E acredite: isso torna nossa vida profissional e pessoal, muito mais interessante.

Que vocé tenha jornadas incriveis para percorrer! &

#01/2022
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@ Indice Introducdio

Aproveitando que
estamos falando sobre

a busca pela
aprendizagem continuaq,
acesse sempre que quiser
O NOSSO

para facilitar e guiar
os seus esforcos formais

de dese nVOIVimentO Cliqu'e oquiAporo acessar
pessoal e profissional. Cellor pora o GR Cork

Trilhna e Plano de Carreira


https://nossosvalores.ourofinosaudeanimal.com/pdfs/guia-cultura-of.pdf
https://nossosvalores.ourofinosaudeanimal.com/pdfs/guia-cultura-of.pdf

O que fazer para se prepapar

“Voceé possui
recursos internos
para direcionar sua
vida e profissao no

caminho certo.”
Paulo Vieiro




Trilha e Plano de Carreira

o Trilha e Plano de Carreira:
um complementa o outro,

mMmas ambos teém seus objetivos.
Vem gue vamos te mostrar.

Moises Costa
Manuten¢do Industrial

#01/2022 7
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@ Indice Trilha e Plano deCarreira

Imagina vocé em uma estrada, sem um
mapa em mdaos e sem visibilidade de onde
- vai dar aquele caminho e, muito menos,

se existem outras opg¢des de estrada.

- Pronto, a Trilha de Carreira € um mapa

e ue se mdterlallza de maneira simples,
N, rteando e erando visibilidade - no
e T - NOSSO,CASC 2ssoas da Ouroflno
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@ indice °°.. Trilha e Plano de Carreira

O que a Trilha de .°°-.,. Visibilidade
Carreira da Ourofino

proporciona as O Simplicidade
NOsSsAs pessoas? :

A Trilha ndo
é impositiva,

— O Rota mas auxilia no

protagonismo
de cada um.

: Vocé decide
O Direcionamento diante do mapa,
: se movimentar
ou ndo.
Alinhamento

da estrutura

O  Opgdes

#01/2022 9



Quer mudar de carreira
sem precisar sair da

nossa Ourofino?

Sim, é totalmente possivel!

A Trilha ndo tem como fundamento
esclarecer apenas os requisitos de formacgéo
formal, mas também comportamentos

e atitudes que um profissional deverd
demosntrar para ocupar outros cargos.

Trilna e Plano de Carreira

#01/2022

Trilha e Plano de Carreira

E, a nossa Ourofino, proporciona o
cendrio perfeito através de um ambiente
favordvel ao desenvolvimento pessoal,
Incentivando na busca do propodsito

de cada uma de nossas pessoas.

Nossos ambientes sdo projetados para o
futuro, estimulando a criatividade, inovacgéo,
autonomia e protagonismo de todos.

Queremos ser o principal suporte da sua
jornadaq, portanto, conte com a nossa
comunicacdo clara e transparente a
respeito de oportunidades e requisitos
para o seu desenvolvimento individual

e planejamento de futuro.

10



Trilha e Plano de Carreira

Nossa cultura e valores tambeém é isso!
Ajudamos a encontrar o sentido de cada um,
através de uma atmosfera benéfica e evolutiva.

#01/2022

Trilha e Plano de Carreira
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o MOVIMENTAGOES NA VERTICAL, HORIZONTAL E DIAGONAL

Assim como nossa organizagcdo que esta
em constante evolugdo e transformacao,
nossa estrutura é viva, portanto,
acompanhe sempre o mapa virtual.

#01/2022
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Clique aqui para
acessar ou mire
a cdmera do seu
celular para

o0 QR Code.
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Sergio Carlis
Branding & Design

Trilna e Plano de Carreira

f Plano de
Carreira

#01/2022

Plano de Carreira
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Plano de Carreira

Podemos definir o Plano de Carreira como um conjunto de objetivos,
metas e agdes que ajudam um profissional a se destacar em longo prazo.

Nossa carreira precisa ser administrada e, através da Trilha
de Carreirq, é possivel identificar e ter clareza dos cargos
na nossa Ourofino, conseguindo planejar nossa jornada de
aprendizagem e, em paralelo, fazendo movimentacgdes.

N&o existe um caminho unico de sucesso, portanto, o trajeto a ser
seguido quem escolhe é vocé. A carreira é de cada pessod, que
possui origens de formacdo e experiéncias diferentes umas das outras
e vocé é responsavel pelo seu caminho de desenvolvimento.

Mas para que o planejamento funcione é essencial disciplina e
paciénciaq, pois € um processo gradativo e que envolve vdarios
aspectos e, para todos eles, conte com a nossa Ourofino.

Mas lembre-se! Carreira é algo extremamente pessoal,
pois nao existe um caminho unico ou um caminho certo.

Trilha e Plano de Carreira #01/2022 14



Plcw de Carreira

: L -
Alice perguntou: ¢

Pode me dizer qual o caminho que eu devo tomar?
10 QH€ -

5 - @ . v .
Isso depende muito do lugar para onde
Vd q : | =] 3 - .

jo sei para onde ir!




Ter clareza em aonde quer
chegar é fundamental.

Para qualguer objetivo de nossas vidas

e para alcangar o sucesso, é preciso,
primeiro, ter em vista o que significa para
vocé e aonde vocé pretende chegar.

Somente entdo é possivel descobrir o
caminho que deverd ser percorrido, os
conhecimentos e habilidades que devem
ser adquiridos e assim por diante.

Trilna e Plano de Carreira

#01/2022

Plano de Carreira
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Trilna e Plano de Carreira

Quais sdo os

tipos de Plano
de Carreira?

#01/2022

Quais séo os tipos de Plano de Carreira?

Na Trilha, conseguimos
fazer movimentacgdo:

Vertical: promoc¢éo
na area de atuacdo

Horizontal: movimentacdo
lateral em dreas diferentes

Diagonal: promoc¢éo
em drea diferente

17



Trilna e Plano de Carreira

Como busco uma movimentacdo vertical?

Como busco uma
movimentacgdo vertical?

Esse € um movimento mais natural e esperado nas
carreiras, em gue vocé cresce em uma linha de
especializacdo ou amplia o escopo de trabalho em dreas
relacionadas.

* Importante entender o que precisa desenvolver
nas suas habilidades, sejam técnicas ou
comportamentais para buscar essa promocdo.

« Necessdrio entender também, qual é a
distancia entre a posi¢cdo atual e a posi¢cdo
desejada, que estejam relacionadas nas
habilidades técnicas e comportamentais.

#01/2022 18



Trilna e Plano de Carreira

Como busco uma movimentacdo vertical?

* Na conversa de Gestdo de Desempenho, que possui
com seu gestor, é possivel identificar os pontos em
desenvolvimento, portanto, esteja sempre aberto.

» Colete feedbacks de colegas e pessoas que vocé se
relaciona e trabalhe no processo de autoconhecimento.

» Coloque essas informagdes no seu PDI
e prepare o plano na metodologia 70:20:10 (70% fazer,
20% compartilhar e 10% saber). Para conhecer mais
a metodologia acesse o0 Guia de Autodesenvolvimento.
A prdtica nos traz experiéncias.

Lembre-se!

A promocgdo é possivel quando se tem uma posi¢cdo
vaga ou quando aquela posicdo se transforma

de acordo com novas necessidades da darea.

#01/2022 19
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Como busco uma
movimentacdo horizontal
ou diagonal?

Muitas pessoas buscam uma transicdo de carreirq,
em que muda completamente sua drea de
atuacdo, ou, ate mesmo, muda dentro da mesma
dred, mas em segmentacdo diferente.

Vemos hoje em diqa, muitas pessoas buscando encontrar
novos sentidos na relacdo de trabalho, e outras pessoas
querendo ampliar seu conhecimento, entendendo que
podem aprender coisas novas relacionadas ou ndo na
sua formacdo ou experiéncia. E, essas pessoas, podem
buscar essas movimentagdes internamente na Ourofino.

Trilha e Plano de Carreira #01/2022

Como busco uma movimentacdo horizontal ou diagonal?

20



Veja os processos:

* Precisa entender qual é a distancia entre a posi¢cdo atual e a posicdo desejadaq,
que estejam relacionadas nas habilidades técnicas e comportamentais.

 Importante vocé ter uma relagdo aberta com o seu gestor e ele saber
dessa vontade em fazer uma transicdo de carreira.

* Busque as informagdes da descricdo de cargo da posicdo para saber quais
sd0 os requisitos e atividades relacionadas dquele departamento.

* Foca um bom networking e busque conversar com pessoas que ja trabalham na
drea e inclusive com o préprio gestor. Importante ele saber do seu interesse.

« Peca a alguém ser seu "mentor” da drea de destino, que na
verdade seria uma troca em que a pessod possa te dizer qual
foi a jornada dele, quais cursos e quais as habilidades
necessarias para executar as atividades do dia a dia.

Tente entender a rotina da area.

Trilha e Plano de Carreira #01/2022

Como busco uma movimentacdo horizontal ou diagonal?

21



Trilna e Plano de Carreira

Como busco uma movimentacdo horizontal ou diagonal?

« Se possivel faca projetos
compartilhados, em que vocé passa a
ser um ponto focal daquela drea e vocé

pPaAssa A ter acesso As informagdes e conteudo.

Assim, gerando experiéncias na pratica.

« Avalie com o gestor a possibilidade de job rotation e
movimentagoes provisorias.

 Trabalhe no processo de autoconhecimento.

« Coloque essas informagdes no seu PDI e prepare o plano na metodologia
70:20:10 (70% fazer, 20% compartilhar e 10% saber). Para conhecer mais
a metodologia acesse o Guia de Autodesenvolvimento.

A prdtica nos traz experiéncias.

Lembre-se!
A movimentacdo horizontal/lateral é possivel quando se tem uma posigdo
vaga. Prepare-se com antecedéncia para quando a oportunidade aparecer.

#01/2022
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> prepapar

ampliar
eld
onhecimento?
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@ Indice O que fazer para se prepapar

Primeiramente, conhecga
suas proprias habilidades

Desenvolva o autoconhecimento, isso
mesmo, identifique quais sdo seus valores,
Interesses, motivacdes e medos, ou sejq,
tudo o que te move no &dmbito pessoal.

Trabalhe cada uma de suas questoes,
acolha cada um de seus sentimentos a fim
de transformar e evoluir o que for necessario.

Da mesma forma, € importante reconhecer

as habilidades técnicas e gerais que
permitem a voceé se destacar.

Trilha e Plano de Carreira #01/2022
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Que tal realizar
um teste de
personalidade,

que envolve identificar
o seu tipo psicoloégico?

Trilna e Plano de Carreira

#01/2022

Atraves de um questiondrio
estruturado com alternativas
opostas, com base em
preferéncias e situagdes, vocé
avalia a sua personalidade.

E muito legal! E sé acessar

o QR Code abaixo.

Cligue aqui para
acessar ou mire
a cmera do seu
celular para

o QR Code

O que fazer para se prepapar

25
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Trilna e Plano de Carreira
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O que fazer para se prepapar

Defina seus objetivos
de forma clara.

Antes de mais nada é preciso vocé
conhecer e entender quais sdo seus ideais
de autorrealiza¢cdo. Ou seja, aonde vocé
guer estar, o que pretende estar fazendo
dentro de um determinado periodo de
tempo? Sim, pare um pouquinho e se
imagine num cendrio ideal de futuro!

26



Estabeleca o que deve ser feito.

Apds objetivos e metas definidos, crie um plano de agdo detalhado e com
a clareza de cada etapa e tarefa a ser realizada, a fim de alcanca-las.
Para isso, seguem mais algumas informagdes necessdrias para chegar l4&:

( PDI (Plano de Desenvolvimento Individual): se conhecer e
tracar agdes para seu desenvolvimento individual.

Job Rotation: troca de atividades/dreas para que tenham
novas experiéncias.

Movimentacgdo Proviséria: proposta de cobrir férias ou licencas de outras

Mentoria informal: caso a pessoa queira fazer transagdo de carreirq, pode
consultar um profissional ou gestor da drea de destino para fazer mentoriq,
desenvolvendo ndo apenas o mentorado, mas também o mentor.

Projetos compartilhados: projetos com sinergia de dreas, aumentando
O conhecimento da companhia e do setor de interacdo.

o’ B TAITA

Trilha e Plano de Carreira #01/2022

pessoas, obtendo de maneira interina novos conhecimentos e experiéncias.

O que fazer para se prepapar

27



@ Indice O que fazer para se prepapar

Muito

Determine prazos para a realizagdo
de cada etapa. Tenha em mente

a flexibilizacdo de seu planejamento,
- CAsO seja necessdrio recalcular

a rota - e, determine em quanto
tempo tudo serd realizado e quais

Formag&o além dos 0S prazos para cada etapa. @
treinamentos tradicionais. Lembre-se!

A intencdo € muito importante,
mas precisamos colocar as

A pessoa precisa: habilidades em prdatica.
autocapacitacdo | formacgdes | querer | fazer

Trilha e Plano de Carreira #01/2022 28



@ Indice O que fazer para se prepapar

Em caso de transi¢cdo de
carreira, posso ndo ter
experiéncia desejada?

As vagas sdo abertas com os requisitos
necessArios para atuar naguela
funcdo, e nds temos uma flexibilizagdo
A0S processos de acordo com a
necessidade e contexto atual da drea.

Importante mesmo depois de passarmos no
processo, continuarmos na busca daqueles
requisitos e aprendizagem continua.
Existem muitos casos de pessoas

gue, com sua propria experiéncia e
habilidades, assumiram posicdo de
lideranca em dreas diferentes.

Trilna e Plano de Carreira #01/2022 29



@ Indice O que fazer para se prepapar

Sabe aquela famosa
questdo, quando é exigido
experiéncia e ndo se tem?

Veja o exemplo:

Vaga de Coordenador — experiéncia
necessdaria com Gestdo

Para atuar como coordenador vocé
precisa ter habilidade em lideranca, mas
possivelmente ndo tenha tido experiéncia
em posicdo hierdrquica de gestdo, logo
ndo terd experiéncia nesse sentido.

Mas, qualquer pessoa em qualquer posi¢do
pode trabalhar suas habilidades mesmo
ndo atuando naquela posi¢cdo futura.

Trilha e Plano de Carreira #01/2022 30



@ Indice O que fazer para se prepapar

Como desenvolver
essa habilidade?

Vocé pode liderar projetos, processos,
influenciar pessoas, habilidade em se
relacionar, dar feedback nos seus pares e
gestor. Até mesmo, liderando uma reuniéo.

Isso é gerar experiéncias na pratica!
E j& dizia o Mdrio Quintana:

Sdo os passos que fazem o caminho.

Trilna e Plano de Carreira #01/2022 3T



No radar do
Recrutamento Interno

il : o
,ﬁ? i Patricia Aveiro
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@ indice No radar do Recrutamento Interno

O Recrutamento Interno € uma 6tima
ferramenta para o desenvolvimento
de nossas pessoas. E através dele que
teremos as movimentagodes internas,
seja lateral ou por promocgdo.

Portanto, caso apareca uma

oportunidade, mostre para o seu gestor

a intencdo em estar na posigdo.
Estabelecer um bate-papo com o gestor

e com o proprio time de Desenvolvimento
Humano e Organizacional (DHO) e feedback
pds processo seletivo, sdo fundamentais
para o processo de desenvolvimento.

Trilha e Plano de Carreira #01/2022 33



E natural que durante o processo de
Recrutamento Interno ou qualguer outro
processo da Trilha e Plano de Carreiraq,
surjam alguns sentimentos como duvidas,
receios, aversAo, portanto, & preciso saber
lidar com eles, desenvolvendo a inteligéncia
emocional e assim evitando possiveis
comportamentos negativos, como:

Trilna e Plano de Carreira

#01/2022

No radar do Recrutamento Interno

"Ndo vou participar de
recrutamento interno!”

I

"Quero ser convidado para a posi¢cdo’

"Meu gestor atual ndo vai gostar
se eu participar em outra dareq.”

"E se eu ndo for aprovado, vou ter que
ficar com o0 meu gestor sabendo que
eu gostaria de ir para outra darea.”

Possiveis comportamentos
negativos do gestor:

Q "N&o quero deixar a pessoa do
meu time ir para outra darea.”

Q "Essa pessoa do meu time ndo é leal.”

Q "Ele ou ela ndo gosta de
trabalhar comigo.”

34



E muito importante identificar e acolher
os sentimentos, aprendendo trabalhar as
emoc¢des negativas com mais facilidade,
evitando nos autossabotar e ajudando
em diversos dmbitos da vida.

Trilna e Plano de Carreira

#01/2022

"Ndo sou capaz!”

“Tenho medo de errar.”

“Melhor continuar na minha
zona de conforto.”

35
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Edmilson Eugenio
Controle de Qualidade

Trilha e Plano de Carreira
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Protagonismo

Quando vocé é dono de suas proprias
escolhas e consegquéncias.

Autorresponsabilidade.

38



Quando falamos em protagonismo,
significa que cada profissional precisa
pensar no seu desenvolvimento
continuo, estar aberto a gerar novas
experiéncias, novos conhecimentos e
ndo deixar a oportunidade passar.

Trilna e Plano de Carreira

#01/2022

E o quanto estamos nos preparando para
aquela posicdo quando estiver vaga?

Quais habilidades estou trabalhando para
me preparar para futuras posicoes?

O quanto estamos nos adaptando
ao mercado e as mudangas no
contexto profissional?

Protagonismo

39



Protagonismo

Por isso, ndo podemos delegar algo

e h‘_," O estar prepa rado tdo importante que € a administragdo

3 da nossa carreira, para ninguém.

- para quando houver
oportunidade ou espero

Se sentir dificuldade em construir seu

a oportunidade chegar plano de carreira, peca ajuda, que seja do
seu lider ou de alguém que vocé admirq,
parda eu me prepdara r? mas, ndo abra méo do seu poder, afinal
\_ Y suas escolhas séo somente suas.

Trilhna e Plano de Carreira #01/2022 40
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@ Indice Precisamos ter urgéncia na movimentagdo?

A urgéncia que
precisamos ter € no nosso
planejamento de carreira.

Dedicarmos tempo em pensarmos no
nosso futuro, assim como queremos que
Calma! Agora que temos a Trilha de ele seja e comecarmos a mudancga hoje.
Carreira ndo significa que temos que ter
urgéncia em ser promovido ou realizar uma
movimentacdo. Inclusive, algumas pessoas
ndo querem fazer alteracdo na carreirq,
lembrando que a Trilha ndo traz imposicdo.

Trilna e Plano de Carreira #01/2022 4L2
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Vamos juntos?






